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1. INTRODUCAO

O presente ANEXO tem por finalidade especificar as diretrizes e boas praticas para a prestacdao dos
servicos no ambito do CONTRATO de Concessao para Elaboracdo de Projetos, Construgdo, Operagao e
Manutengao do Rodoanel Metropolitano de Belo Horizonte. As orientagdes devem ser aplicadas em toda
o prazo da Concessdo, seguindo as melhores praticas de ESG - Environmental, Social and Governance, em
portugués ASG - Ambiental, Social e Governanca. As obrigacdes contratuais relacionadas a esse tépico
devem ser observadas, conforme clausula relativa do CONTRATO.

O objetivo deste documento é orientar a busca pela Sustentabilidade Rodoviaria do trecho, sendo de
responsabilidade da concessionaria a elaboracdo dos devidos estudos para sua exploracdo, manutencao
da Gestdo Socioambiental e recuperacdo dos Passivos Ambientais.

Os servigos de gestdo sustentavel deverao ser fornecidos continua e ininterruptamente, ao longo de todo
o trecho do sistema rodovidrio. Esses servicos devem estar disponiveis para acompanhamento e
verificagdo, por meio virtual, a partir do fornecimento de informagdes que permitam o gerenciamento da
fiscalizacdo, dos riscos socioambientais, da conformidade ambiental e das emergéncias.

O inicio dos servicos de gestdo sustentavel deverd ocorrer conforme os prazos especificados no
respectivo Contrato, nas regras do licenciamento ambiental e na busca pela exceléncia dos critérios de
sustentabilidade. A concessiondria, devera se comprometer, junto aos drgaos do poder concedente, a
obter autoriza¢bes e regularizagdes para execugdo das diretrizes ambientais, sociais e de governanga,
bem como redefinir prazos e procedimentos caso seja necessdrio. E de responsabilidade da
concessionaria promover a regularizacdo ambiental da rodovia no inicio da operacdo do contrato,
conforme previsto, visando antecipar ao maximo a sustentabilidade rodovidria.

Ao longo deste ANEXO, serdo detalhadas os conceitos e caracteristicas ESG, diretrizes, boas praticas,
programas socioambientais, atividades bdsicas a serem desenvolvidas, referéncias minimas de trabalho,
normas e padrdes regulatérios e as obrigacGes e responsabilidades da concessionaria e do poder
concedente. A construcdo do Rodoanel Metropolitano esta comprometida em seguir os passos ESG, ndo
s6 como uma concessao alinhada com as diretrizes e focada no desenvolvimento sustentavel, mas como
uma atracdo para potenciais investidores que respeitam e procuram injetar seus recursos em a¢des como
esta.

Todas as referéncias indicadas neste ANEXO sdo frutos de estimativas, parametros e boas praticas
necessarias para gerar informacdes sobre o modelo de gestdao sustentavel deste sistema rodoviario, por
meio de benchmarking nacional e internacional

2. CONTEXTUALIZAGAO E CONCEITO

Para atingir o desenvolvimento sustentdvel é necessario equilibrar as necessidades e beneficios sociais,
econdmicos e ambientais. A integracao desses fatores no mercado de capitais deu origem as praticas ESG
nas organizagdes, que promove a competitividade e maior sustentabilidade dos negdcios.

Para a criacdo de um ambiente propicio para isso, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) tém atuado como uma ferramenta para estimular os esforcos da comunidade internacional. Esse
movimento de aderéncia das empresas as iniciativas de acdes pautadas pelo respeito ao meio ambiente,
adocdo de politicas e programas sociais e aos processos de governanca transparentes, éticos e de
controles efetivos, foi incentivado em 2015 pela Agenda Global 2030 da ONU. O compromisso foi firmado
por 193 paises, incluindo o Brasil, determinando acdes conjuntas em prol de uma Agenda Mundial de
Desenvolvimento Sustentavel.
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Para acompanhar a adogao dessas praticas no Brasil, foram criados métodos para medir o desempenho
ESG e reconhecer organizacbes engajadas com o propdsito. Como exemplo, dentre as companhias
participantes do ISE, indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, 83% possuem processos de integracio
dos ODS as estratégias, metas e resultados. Esse indicador foi criado para apoiar os investidores na
tomada de decisdo de investimento e induzir as empresas a adotarem as melhores praticas de
sustentabilidade que também contribuem para aumentar a perenidade dos negdcios.

De maneira geral, as praticas ESG sdo baseadas em trés pilares, conforme destacado na Figura 1. A
andlise combinada das a¢Oes relacionadas a esses trés critérios pode ser considerada uma forma para
determinar melhor o desempenho financeiro futuro das empresas em relagao ao retorno e risco.
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FIGURA 1 - PILARES ESG

O primeiro passo para a insercao desses pilares ao negdcio é a orientacdao das estratégias conforme as
diretrizes de cada ODS relacionado. O modelo pode ser adotado nos mais variados setores para torna-los
competitivos e preparados para o futuro.

Uma das tendéncias observadas nos ultimos anos é a implementacdo de concessGes rodoviarias que
estejam alinhadas a esse objetivo. O Rodoanel é um projeto de grande vulto e complexidade que, pela
natureza deste tipo de empreendimento, gera impactos ambientais e sociais, independentemente da
alternativa escolhida.

2.1. Rodoanel

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte desempenha um papel fundamental no escoamento da
producdo nacional e regional, principalmente de produtos como a soja, milho e minério de ferro, sendo
uma importante ligacdo entre rodovias e regides norte e sul do Brasil. O Rodoanel ligard alguns dos
principais polos econémicos de Minas Gerais, ampliando a malha vidria do estado com melhoria na
gualidade de vida da populacdo e garantindo melhores vias de acesso. A regido do Anel Rodovidrio ficar3,
portanto, mais livre para a circulagdo de veiculos coletivos e individuais, sendo possivel a reducdo em
torno de 1.000 acidentes por ano.

Sabe-se que o atual Anel Rodovidrio é a via que registra maior quantidade de acidentes com lesdo fatal
ou grave de Belo Horizonte, representando mais de 15% do total de acidentes desse tipo no municipio.
S6 no ano de 2019 foram registrados mais de 4.000 acidentes, sendo 920 com vitimas no trecho.
Considerando uma média de 40 mortes anuais em acidentes no Anel, serdo aproximadamente 200
mortes evitadas ao longo do prazo da concessdo. Considerando a metodologia do Instituto de Pesquisa
Econdbmica Aplicada (IPEA)3 , o custo médio de um acidente de transito seria (em valores de 2021)
proximo a RS 324 mil. Assumindo a redugdo esperada de 1.000 acidentes por ano com a construgdo do
Rodoanel seriam evitados, em média, cerca de RS 324 milhdes por ano aos cofres publicos.
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No contexto social, os beneficios gerados pelo Rodoanel na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH) sdao muitos, tanto para os Municipios préoximos a ele, quanto para os mais distantes, seja de
forma direta ou indireta, destacando-se:

¢ Aumento do Produto Interno Bruto (PIB) da RMBH entre 7% e 13% em 10 anos;
e Crescimento da produtividade da RMBH entre 0,8% a 1,3% em 10 anos;

e Reducdo de deslocamento e tempo de viagem entre 30 e 50 minutos tanto para veiculos de carga,
guanto na mobilidade urbana;

e Geracgdo de mais de 10.000 postos de trabalho anuais diretos e indiretos durante a fase de obras;

e Seguranca viaria, com a previsdo de uma rodovia com todos os recursos necessarios para
manutencdo do servi¢o e do pavimento;

e Diminuicdo dos impactos ambientais por meio de compensac¢des; ® Minimizacdo das emissdes de
CO, em quase 10%;

e Diminuicdo dos custos de carga e escoamento, gerando maior competitividade dos produtos
mineiros; ®

e Aumento de programas de apoio social;

¢ Diminuicdo do fluxo de caminhdes nas regides marginais e urbanas de Belo Horizonte entre 4.000 e
5.000 veiculos comerciais;

e Melhoria do fluxo nas marginais; ® Melhoria no transito de veiculos de transporte coletivo nos
limites de Belo Horizonte;

e Expansdo e desenvolvimento das cidades proximas ao Rodoanel (aumento de servicos, moradia);

e Aproximadamente RS 500 milhdes em ISS para os municipios interceptados ao longo dos 30 anos
de concessao.

A existéncia de uma nova via que diminui os tempos de deslocamento e a quantidade de
congestionamentos permite maior eficiéncia e reducdo das cargas poluidoras dos veiculos. A diminuicao
do tempo e/ou distancia no transporte e escoamento da producdo diminui os custos relacionados a
distribuicdo da carga, justificados por meio de menores valores de frete. Por ser uma via mais fluida, com
menor trajeto e segura, o projeto permite o aumento da confiabilidade e acessibilidade do transporte,
contando ainda com a reducdo dos riscos de acidentes.

O Rodoanel ligara alguns dos principais polos econdmicos de Minas Gerais, melhorando a fluidez no
estado com diversos beneficios, destacando-se os de cardter econdmico. Com a paralisacdo das
atividades da Vale na regido do rompimento da barragem da Mina do Cérrego do Feijdo em Brumadinho,
tornou-se fundamental pensar em estratégias para empregar as mais de 1,5 mil pessoas afetadas.

N3o se pode esquecer que em 25/01/2019 aconteceu um dos maiores desastres ambientais do Brasil,
sendo a maior tragédia de trabalho em termos de vidas perdidas com 270 mortes, causadas pelo
rompimento da barragem da Mina do Cérrego do Feijdo. Para compensar os danos econdmicos, sociais e
ambientais causados pelo rompimento, a Vale e o Governo do Estado de Minas Gerais assinaram um
acordo em 04/02/21. Dentre esses recursos, esta previsto aporte publico para o projeto do Rodoanel. Por
ser um projeto integralmente greenfield, a liberacdo do recurso se dara na fase de construcdo da rodovia
e serd proporcional a completude das obras.

Os municipios afetados pelo rompimento da barragem serdo beneficiados pelo projeto com a:

e Prioridade na alocagdo de mao de obra as familias dos atingidos e da popula¢do de Brumadinho;

e Maior acessibilidade a populacdo atingida a pontos de apoio em termos de saude, educacdo e
demais recursos;

e Melhoria da qualidade de vida dos municipios afetados devido ao aumento da infraestrutura
logistica e atracdo de empresas.
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Para potencializar os beneficios gerados pelo o projeto e garantir que as diretrizes implantadas sejam de
fato concretizadas, torna-se fundamental a adocdo de diretrizes ESG. A previsdo dos direcionadores traz
maior seguran¢a contratual para sociedade, poder publico e parceiro privado em relagio ao
empreendimento.

3. BENEFICIOS E SOLUCOES ESG

O tripé que envolve o ambiental, social e de governanca corporativa contidos na terminologia ESG, em
termos praticos, para o aspecto ambiental, vincula-se a preocupagdo com o desempenho operacional e
as acdes que visam o gerenciamento adequado dos recursos ambientais. Destacam-se desde a mitigacao
de impactos ambientais negativos eventualmente gerados pela exploracdo da concessdo quanto aos
mecanismos que possam ser utilizados no controle e monitoramento dessas agdes.

Em relacdo ao aspecto social, considera-se o envolvimento de praticas que busquem promover impacto
positivo com todos os stakeholders, a satisfacdo do usuario da Rodovia e de todo processo produtivo da
concessao, incluindo relacionamento com funcionarios, fornecedores, comunidades, soécios e
stakeholders relevantes. Nas etapas iniciais, o cuidado com o processo de desapropriacdo e realocacado
das familias também dever ser levado em consideragao.

No aspecto da governanca, sao avaliadas a forma como a concessao serd gerida pela alta administracao,
se ha auditoria e se é transparente, se os direitos de todos os stakeholders sdo observados e se existem
politicas anticorrupcdo claras e publicas. A disponibilizacdo de informacdes para que o usuario e
investidor possa entender as praticas adotadas sao praticas recomendadas.

Cabe ressaltar que a utilizacdo dos critérios ESG pode garantir beneficios, credibilidade e seguranca
juridica para a concessdo. Ja sdo notdveis alguns beneficios em organizacbes diversas, com a
implementac¢ao dos padrdes ESG, destacados a seguir:

e Fortalecimento e reconhecimento do nome do Rodoanel Metropolitano de BH, como rodovia
sustentavel;

e Controles efetivos de todos os processos, visando desempenho organizacional de exceléncia;
e Aumento da satisfacdo de usuarios internos e externos;

e Melhoria do gerenciamento dos recursos ambientais, visando a reducdo de desperdicios e
consequente reducao de custos;

e Promogado de parcerias estratégicas no tema da sustentabilidade;

e Maior atracao para investidores.

Os beneficios e adocdo de boas praticas de desenvolvimento sustentavel tera reflexos importantes na
operacgao da rodovia, contribuindo para manter padrdes socioambientais de qualidade e seguranca viaria.

Para o sucesso dos pontos descritos neste capitulo é imprescindivel que o Modelo de Governanga seja o
pilar de todo o processo da concessao. Por meio de uma Governanga sélida é que as a¢des, metas e
indicadores poderdo ser acompanhadas, ajustadas e controladas, levando a resultados concretos. A
Governanca precisa estar conectada com o contexto do negdcio para a tomada de decisGes estratégicas
assertivas e alinhadas ao mercado. A concessdao também deve entender ndao sé das legislacbes
pertinentes, mas também conhecer e monitorar os riscos para o ambiente e para o publico interno e
externo, de cada acao executada.

Neste sentido, o fortalecimento das relacdes com outros atores e o acompanhamento e manuteng¢ao com
o desenvolvimento de politicas publicas, geram resultados importantes como o aumento da confianca
entre as partes interessadas e incentivo na obtencao de licengas para operac¢do. Além disso, é evidente a
reducdo dos riscos legais, de reputacdo e outros riscos para a concessao, bem como o alcance de maior
resiliéncia nos custos ou exigéncias impostas pela legislacdo.

O reflexo da incorporacado dos critérios ESG em qualquer setor de servico devera ser percebido com mais
intensidade nos negdcios brasileiros nos proximos anos. Frente as exigéncias cada vez mais fortes sobre o
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cumprimento das diretrizes ambientais e sociais, mediante cenario internacional, a dimensdao de
sustentabilidade serd constantemente abordada pelo poder concedentes e demais érgaos de controle.

3.1. Atrativos para investidores

Os critérios ESG ao serem incorporados em qualquer tipo de negdcio, tém sido um processo importante
na selecdo e atracdo de investidores. S3o muitas as vantagens para os investidores na tomada de decisdo
no que diz respeito ao aporte financeiro nos empreendimentos, principalmente como mitigador de risco.
O uso dessas diretrizes fornece transparéncia a todo o processo e aos dados necessarios da companhia
tanto para o parceiro privado quanto para a sociedade e poder publico. O investidor tem a garantia de
aportar em um empreendimento que ja inicia com solidez e pode ter maior seguranca que o
investimento sera sustentavel a longo prazo.

Outro ponto importante a se ressaltar é que a tendéncia para os investimentos em infraestrutura para os
proximos anos terd a preocupacdo com a inclusdo de empregar inovacdo, ferramentas, sistemas e
programas que gerem eficiéncia da gestdo corporativa e socioambiental. Como o contrato impactard
direta e indiretamente a populagao atendida no entorno e limites do Rodoanel, a percepgao de
sustentabilidade pelo usudrio na utilizacdo dos servicos na rodovia e consequente geracdo de valor é de
elevada importancia.

O projeto referencial conta com sistemas modernos para drenagem e passagens para fauna, além das
tecnologias necessdrias para o monitoramento e gestdo socioambiental. Ainda para o quesito de
protecdao aos usuarios, sera adotado o modelo de rodovia inteligente com a utilizacdo de diversos
dispositivos tecnoldgicos de seguranca, com a previsdo no programa iRAP (Programa Internacional de
Avaliacdo de Rodovias) de 4 estrelas para pedestres e ciclistas e 3 estrelas para veiculos.

Outra contribuicdo do Rodoanel para a atracdo de recursos, sera a adoc¢do do sistema Free Flow (fluxo
livre, em portugués), devendo ser a primeira rodovia com pedagiamento 100% sem barreiras no Brasil, o
gue contribui mais ainda com as praticas sustentdveis. Especialmente em vias com trafego urbano
intenso, como o Rodoanel, é interessante a implementacdo de uma tarifa justa que seja proporcional a
guilometragem percorrida pelo usuario.

Como a cobranca é totalmente automatizada, é possivel a adocdo de segmentacdes de usudrios,
incluindo descontos para aqueles frequentes e também a implementacdo do método de pagamento
tardio utilizando novas tecnologias como o PIX. A auséncia de pracas de pedagio, além de contribuir com
a reducdo do tempo de deslocamento, também reflete para o usudrio melhor alocacdo de recursos para
investimentos e reducao de tarifas. Por meio do Free Flow, é possivel ainda fortalecer o monitoramento
das informacdes de veiculos, possibilitando melhorar a oferta de servicos pelo concessiondrio conforme o
perfil de usuarios e deslocamentos.

A adocdo dessas medidas ESG traz para o investidor, uma indicacdo de solidez do negécio, custos mais
baixos, melhor reputacdo e maior resiliéncia em meio as incertezas e vulnerabilidades. Uma das maiores
objecdes para a adogdo da sustentabilidade nos negdcios é o aspecto financeiro. Existem diversos
indicadores que demonstram a vantajosidade de se aportar recursos em atividades que aderem aos
critérios ESG, especialmente para seus investidores. Além dos beneficios ja mencionados, segundo o
Banco Mundial, 90% dos estudos encontram uma relacdo ndo negativa entre ESG e corporativo
desempenho financeiro.

O redirecionamento nos investimentos publicos e privados para organizacdes ESG pode criar mais valor
no fluxo de caixa da empresa porque facilita o crescimento da receita, ajuda na reducdo de custos,
minimiza intervenc¢des regulatérias e legais, contribui para o aumento da produtividade do corpo
operacional e otimiza processos importantes na drea sustentavel.

Por fim, o engajamento de investidores terd uma entrada muito mais tranquila no negdécio ao perceber
gue a Concessiondria dispde de uma Governanca Corporativa bem estruturada. A exemplo do
estabelecimento de rotinas decisdrias estabelecidas, com transparéncia na disponibilizacdo das
informacgGes e na prestacdo de contas a todos os stakeholders, incluindo o Poder Concedente, Comités
constituidos e atuantes nas principais frentes de gestdo, controles internos e monitoramento dos riscos,
promogao de uma cultura de integridade e conformidade com leis e regulamentos.
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4. ADERENCIA AO SETOR RODOVIARIO

A infraestrutura de transporte é essencial para a promogao de relagdes comerciais, desempenhando um
papel importante no desenvolvimento econémico e social. No Brasil, destaca-se a importancia das
rodovias na distribuicdo de cargas por todo o territério nacional e acesso aos servicos de saude,
mercados, escolas e emprego.

Dada sua magnitude, o setor rodovidrio no Brasil apresenta uma grande oportunidade para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel. Com a necessidade de progresso e maiores investimentos no setor, o
grande desafio é propiciar a ampliagdo da malha vidria sem agredir o meio ambiente e as comunidades
locais.

A identificacdo de oportunidades de negdcios futuros que uma concessao rodoviaria podera vislumbrar,
ajuda a redirecionar o fluxo de investimentos publicos e privados recebidos. Existem diversas etapas na
implementac¢ao e operagao de rodovias, mas em todas elas, inevitavelmente, existem impactos ao meio
socioambiental.

A modelagem do Rodoanel seguiu, desde sua concepc¢do, as seguintes etapas para a reducdo do impacto
gerado e potencializacao dos beneficios a sociedade:

1. Prevencgdo: evitar impacto sobre dreas sensiveis nos aspectos sociais e ambientais, excluindo-as
das possiveis localizagdes do projeto. Diretriz que adotada desde a modelagem do projeto e
perseguida durante a elaboracdo dos projetos funcionais da rodovia.

2. Minimizagao: reduzir o impacto potencial através de atividades que protejam a biodiversidade e o
funcionamento dos ecossistemas. Conforme viavel, é interessante minimizar a duracdo,
intensidade ou extensdo dos impactos que ndo podem ser completamente evitados.

3. Reabilitagdo: em regides em que os impactos nao puderam ser totalmente evitados ou
minimizados, é interessante reverter as condicdes para situacdo similar ou melhor que os
verificados antes da execucdo das atividades do projeto.

4. Compensagao: para que nado haja perdas da biodiversidade, devem ser adotadas medidas para
compensar quaisquer efeitos adversos significativos e residuais que ndo puderem ser evitados.

O intuito é que todo o impacto projetado para o projeto seja de alguma forma, primeiramente, evitado.
Caso venha a acontecer, é necessario que os impactos sejam minimos e, dependendo do cenario, haja a
reabilitagcdo da regido comprometida. Ao final do periodo de concessdao de uma rodovia, o ideal é que se
tenha a compensacdo da area impactada garantindo condicdes semelhantes ou melhores que as iniciais,
conforme é apresentado na Figura 2.
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FIGURA 2 - HIERARQUIA DA MITIGAGAO DE IMPACTOS
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A abordagem apresentada pela hierarquia permite o desenvolvimento integrado, com possibilidade de
resultados positivos na manutenc¢do da infraestrutura e eficiéncia de atividades. Essa foi a metodologia
utilizada no processo de modelagem e elabora¢do dos projetos referencias que deverd ser perseguida e
mantida durante a execucdo do Contrato.

5. BOAS PRATICAS ADOTADAS NA MODELAGEM

Para a adogdo de solugbes que mitigam os impactos sociais e ambientais, melhoram a governancga da
concessao e promovem maiores beneficios a sociedade, foram seguidos os seguintes aspectos:

Ambiental

e Gestdo dos recursos energéticos, utilizacdo de energia limpa e renovavel; medicdo, controle e
monitoramento das emissdes de carbono; controle e monitoramento da poluicdo ambiental;
gestao de residuos sdlidos e liquidos; combate ao desmatamento; praticas responsaveis em toda a
cadeia de suprimentos; preservacao de florestas e biodiversidade; divulgacdo de informacdes sobre
politicas e iniciativas de educacdo ambiental.

Social

e Elaboracdo de materiais e comunicacdo das acdes sobre politicas de diversidade e inclusdo;
posicionamento contra qualquer forma de discriminagdo; condi¢cdes de trabalho seguras e
saudaveis; relacionamento com os stakeholders; relacionamento com as comunidades locais,
visando o desenvolvimento social e ambiental.

Governanca

e Elaboracdo e publicacdo de politicas responsaveis e transparentes; governanca corporativa sélida;
investimento nas dareas de ética e compliance; desenvolvimento da estratégica de operacdo da
rodovia com foco em sustentabilidade; implementacdo e monitoramento de riscos; politica
anticorrupgdo; protecao dos interesses dos stakeholders relevantes.

Para incentivar a adocdo de praticas ESG pela Concessiondria, o escopo do Contrato de concessdao do
Rodoanel foi segmentado em 3 grandes periodos:

1. Planejamento e elaboragdo dos projetos: etapa inicial do contrato que visa a idealizagao e coleta de
informacGes necessarias para desenvolvimento do projeto executivo, estudos ambientais e inicio
do processo de desapropriagao.
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2. Construcdo: fase em que se inicia a implementacao de fato da rodovia, correspondente ao periodo

de obras e maior visibilidade do projeto.

3. Operagdo e manutencdo: periodo mais longo da concessdao em que se trabalha para manter o nivel

de servico e qualidade da rodovia.

Em cada uma delas, existe uma série de atividades e boas praticas, alinhadas com o Caderno de Encargos

da rodovia, que deverdo ser adotadas até o final do contrato.

5.1. Planejamento e elaborac¢ao dos projetos

Para a elaboracdao do projeto de construcdo do trecho, a analise de viabilidade observou aspectos
técnicos, econOmicos, ambientais e financeiros. O conjunto completo de planos executivos,
especificagdes técnicas para cada componente do projeto, estimativas de custos, e as quantidades de

materiais que serdo necessarias durante a construcdo sao de responsabilidade do concessionario.

Nessa etapa também se iniciam o aprofundamento dos estudos ambientais para obtengdo do
licenciamento, assim como o inicio da realizacdo das desapropriacdes. Nesse momento sao refinadas as
caracteristicas do empreendimento no que se refere a alocacdo de recursos bem como os materiais que

serdo utilizados.

O levantamento dos passivos ambientais toma por base relatérios ambientais realizados da rodovia,
sendo a corre¢do dentro ou decorrentes da faixa de dominio, de responsabilidade da concessiondria com
base no estabelecido em contrato. Com relacdo aos passivos ambientais, deve-se verificar as invasdes da

faixa de dominio e buscar sua regularizacao.

O tratamento desses passivos ambientais tera como objetivos: promocao da seguranca da operagao da
via; promocdo da estabilizacdo do solo frente a acdo da gravidade e a acdo da chuva e do escoamento
superficial das aguas; restabelecimento da cobertura vegetal e, consequentemente, reintegracdo dos
passivos ambientais a paisagem. A recuperacao de passivos em areas de preservacao permanente devera

observar a Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente n? 429/2011.

O empreendimento também estd atento, por exemplo, aos conteldos que abordam os principais
programas ambientes vigentes para tratamento de recursos, Gestdao Ambiental, mapeamento dos pontos
ambientalmente sensiveis e plano de atendimento a emergéncias. Como sugestdes para medidas

mitigadoras para trechos socialmente sensiveis estdo:

e Possibilidade de realizagao de ajustes no tragado: O tragado é referencial e podera ser alterado

pela concessionaria caso seja comprovada a possibilidade de reducdo dos impactos

¢ Projetos de engenharia de qualidade: Previsdo de projeto com geometria e qualidade de
pavimento para favorecer situacdes de risco, bem como de mecanismos de contengdo e sistemas
de protecdo contra acidentes. O Rodoanel esta projetado para ser uma rodovia classe zero do mais

elevado padrdo técnico com pista dupla e o controle dos acessos a via, sendo eles reduzidos.

e Sistemas de monitoramento: Monitoramento da via com cameras 24h, permitindo acionar equipes
de pronto atendimento rapidamente. Estdo previstos sistemas tecnoldgicos e inovadores de

monitoramento e mensurac¢do, permitindo maior seguranca aos usudrios e eficacia na operacao.

A proposta de tragado visou minimizar a quantidade de interferéncias sociais, priorizando areas com
baixa densidade populacional. Para dreas com necessidade de reassentamento, esta previsto um Plano
de Desapropriacdo para garantir que a populacdo atingida pelo projeto nao sofra piora nas suas
condicOes de vida e que possa desfrutar dos beneficios trazidos. Dentre as medidas previstas

contratualmente estao:

e Indenizacdo com critérios que considerem a vulnerabilidade da populacao;

e Conducdo do processo com transparéncia, garantindo que a populagdo elegivel seja devidamente

informada;

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=71198023&infr...
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e Possibilidade de construgao de moradias para o reassentamento dos ocupantes;
e Prestacdo de assisténcia social e integracdo econdmica a populacao;

e Assisténcia as comunidades anfitrids, quando necessario, para prepara-las para o recebimento das
pessoas afetadas;

e Promoc¢do do desenvolvimento social as comunidades envolvidas, criando oportunidades de
geracdo de renda e qualidade de vida para a populagao atingida.

A preocupac¢do desde o inicio na construgdao do Rodoanel, no ambito Social, é construir uma base de
relacionamentos transparente e ético com os principais stakeholders e comunidades locais. Dessa forma,
a abordagem descrita no ANEXO 3 — PROGRAMA DE EXPLORACAO RODOVIARIA — PER, relata os principais
pontos que a Concessionaria deverd estabelecer como planos e programas de amparo e conduc¢do no
reassentamento de familias, indeniza¢des necessarias e do levantamento detalhado das ocupacdes da
faixa de dominio.

5.2. Construcao

A utilizacdo de produtos e processos inovadores pode melhorar a sustentabilidade da construcdo de
infraestruturas. Trata-se do uso de materiais e processos alternativos, uso de produtos com alto
desempenho e valor agregado, minimizacdo do uso de recursos naturais, minimizacdo de residuos,
reciclagem, reuso e otimizacdo de recursos econdmicos. Dentre as praticas recomendadas nos projetos
referencias da rodovia, estdo:

Seguranca do Trabalho e Canteiro de Obras: o concessiondrio deve-se atentar para a instalacdo do
Canteiro de Obras, bem como das condi¢des de apoio para a mao-deobra. Nesse sentido, é preciso
conscientizar a equipe e mobilizd-los para a reducdo dos impactos e destinacdo correta de daguas
residuais e outros residuos sélidos. A seguranca da equipe também deve ser um ponto de atencao,
especialmente quanto ao uso e armazenamento de alguns materiais.

Gestao da poluicdo: é importante averiguar sobre a limpeza das areas de construcdo, na tentativa de
mitigar a erosdo e sedimentacdo do entorno. Por esse motivo, as movimentagdes de terra, especialmente
em construcdes complexas como tuneis, devem ser devidamente planejadas. O controle de sedimentos e
gestdo de residuos é fundamental para manutencdo da qualidade de trabalho dos funcionarios, mas
também de toda a comunidade préxima ao trecho. Areas especialmente cuidadosas sdo locais em que ha
passagens de agua, sendo que devem ser tomadas todas as medidas para ndo sé minimizar o nimero de
travessias de dgua quando possivel, mas também garantir que os recursos hidricos ndo sejam
contaminados.

Drenagem: o projeto a nivel executivo devera contemplar as melhores tecnologias de drenagem
(descidas d"agua, caixas de acumulagdo, controle de vazdo, sarjetas de corte e valetas) que impedem o
escoamento de aguas contaminadas para os mananciais. O projeto também prevé a gestdo de risco de
eventos criticos com o objetivo de garantir a preservacdo e manutencdo do uso dos recursos hidricos
durante a concessdao. Nos locais onde ha presenca de manancial, o projeto trara dispositivos de
drenagem que permitem o controle do langcamento do caudal pluvial nas bacias para garantir controle
sob poluentes, como derramamentos.

Mitigadores ambientais: alguns sistemas de passagens de animais e revitalizagdo da flora serdo adotados
no projeto, sendo que o numero de atropelamentos deve ser monitorado para verificar a eficacia das
estruturas de passagem. Além disso, pensando no usudario, é interessante que haja a sinalizacdo
adequada com os marcos rodoviarios claramente visiveis.

Mao de obra: nessa etapa acontece a geracdo do maior numero de postos de trabalho anuais e a
prioridade para a aloca¢do de mao de obra deve ser as familias dos atingidos pelo rompimento da
barragem e populagdo de Brumadinho. As comunidades locais desempenham um papel significativo de
apoio na implementacdo do trecho e, por se tratar de uma rodovia proxima a areas urbanas, a
interlocucdo entre sociedade e concessionario deve ser frequente e transparente.
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5.3. Operagao e Manutengao

Durante a maior parte da concessdo, é preciso garantir as condicdes de servico estipuladas do contrato.
Para isso, algumas intervengdes de manutenc¢ao sao realizadas ao longo do periodo. Sabe-se que quanto
mais rapidamente os reparos e melhorias forem realizados, menor o custo envolvido e aumenta-se a vida
util dos materiais. Por esse motivo, é interessante que haja um acompanhamento das caracteristicas da
via para que tanto o concessionario quanto o usudrio usufruam do melhor atendimento possivel.

E na fase de operacdo, quando ja se alcanca a maturidade do trafego, que as emissdes de gases de efeito
estufa sdo mais acentuadas. Por esse motivo, a reducdo no tempo de deslocamento e melhoria nas
condicdes de trafego permitem a rotacdo dos motores em ponto 6timo. Quanto menos tempo se gasta
para deslocar, menos tempo estardo ligados os motores geradores das emissdes. Ainda, com uma
proposta de tracado mais moderna e a adogdo do Free Flow, os veiculos serdo menos exigidos e isso
também reflete na reducdo do consumo de combustiveis e das emissdes.

Outras questdes que requerem monitoramento incluem efeitos sobre a biodiversidade local, poluicao
sonora e da agua, solo, residuos e seguranca. Dessa forma, é necessario garantir que as disposicdes feitas
durante as fases de projeto e construcdo sejam vdlidas e eficazes. Por esse motivo, estdo previstas
unidades de pronto atendimento ambiental, atuando em conjunto com o monitoramento por cameras
24horas por dia. Essas acdes vao permitir que equipes estejam de prontiddo e atuem em tempos curtos,
suficientes para evitar impactos inadequados.

Para a quantificacdo dos custos ambientais do projeto, foram elaboradas hipéteses de programas e
medidas. Os planos deverdo ser aprofundados quando do licenciamento e estdo apresentados na Tabela
1.

TABELA 1 - PROGRAMAS DE MITIGAGAO AMBIENTAL PREVISTOS

PRE-OBRAS E FASE DE

OBRAS Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas

Programa de Recuperacao Florestal

Programa de Acompanhamento da Supressdo Vegetal e Resgate de Germoplasma
Programa de afugentamento e resgate de fauna

Programa de Apoio a Mobilidade Urbana e de Seguranca dos Usudrios e da Populacao
do Entorno

Programa de Gestdo Ambiental da Obra

Programa de Monitoramento de Materiais Particulados e Qualidade do ar em
Receptores Criticos

FASE DE OBRAS

Programa de Comunicacao Social

Programa de Percep¢ao Ambiental e Educagao Ambiental

Programa de Monitoramento de Ruido e Vibracao

Programa de monitoramento espeleoldgico

Programa de Levantamento de Usos e Monitoramento da Qualidade das Aguas
Superficiais

Programa de Gestdo de Residuos Sélidos na Construcdo Civil e Especiais Brigada de
combate a incéndios

Programa de Monitoramento de Fauna

FASE DE OBRAS E
OPERACAO

Programa de Diagndstico e Prospeccdo Arqueoldgica

Levantamento de Bens de Natureza Imaterial e Material

Programa de Apoio Social e Gerenciamento de Desapropriacdes e Indenizagdes
Programa de Resgate Arqueolégico

OUTROS PROGRAMAS E Programa de Sinalizagdo e Monitoramento do Patriménio Arqueoldgico

ACOES Programa para apoio a implantagdo de Unidades de Conservacgao

Programa de Capacitacao e Contratacao de Mao de Obra Local

Programa de tratamento paisagistico da rodovia e sua inser¢cdo no ambiente local
Verba para remocdo, substituicdo de solo e destinagao adequada de areas
contaminadas (REGAP e Embirucu)

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=71198023&infr...
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6. DIRETRIZES PARA CONCESSIONARIO
Como em qualquer organizacdo, independente do produto e/ou servico ofertado a sociedade, é

recomendado acompanhar tendéncias e politicas praticadas por grandes instituicdes do mesmo
segmento ou de mercado.

Os fatores apresentados na Tabela 2 sdo avaliados na adocdo dos critérios ESG e podem gerar valor para
investimentos na operacdo da rodovia. Cabera a concessiondria a execucdo e a incorporagao deles nos
servicos de governanca, social e ambiental na concessao.

TABELA 2 - FATORES UTILIZADOS PARA MENSURAR DESEMPENHO ESG

Fatores Ambientais Fatores Sociais Fatores de Governanga

. Emissdes de gases de

efeito estufa Estrutura e controle na

. Uso eficiente dos . - prestacao de contas
. . Acdes de desapropriagdes e ‘. .

recursos naturais . Etica e transparéncia
- reassentamentos . ~

. Poluicao . Combate a corrupgao

. , e Gestdo ambiental nas operacoes ) .
Gestdo de residuos e N . perag . Conformidade com leis e
Gestdo e desenvolvimento social

efluentes regulamentos

o . . * Treinamentos e capacitagdes - .
Eficiéncia energética e o P - ¢ Adesdo e obtengdo de
Satisfagdo do Usudrio

o Riscos e impactos . Acbes de Seguranca Viaria Certificacbes ISO
ambientais e  Alta Administracdo e Comités
e Programas Ambientais sélidos
eficientes

Minimante, a CONCESSIONARIA é recomendavel a adogdo das seguintes Diretrizes:
e Alinhar a exploragao do Rodoanel Metropolitano com as praticas de desenvolvimento sustentdvel
referenciadas no Pacto Global e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

e Manter organizado e registrado todos os arquivos do Sistema de Gestdo abordados no PER,
inclusive os que tratarem sobre ESG;

e Verificar a aplicacdo e manutengao dos requisitos de gestdao socioambientais,
e Cumprir as seguintes legislaces de protecdo ao Meio Ambiente:
o Lei Federal n29.605/98 (Lei de Crimes Ambientais);

o Lei Federal n? 4.771/65 (Cédigo Florestal); o Lei Federal n? 6.938/81 (Politica Nacional de
Meio Ambiente);

o Lei Federal n? 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos);

o Resolugdo CONAMA n2 237/97 (Licenciamento Ambiental — Atividades Licenciaveis);
o Resolugdo CONAMA m?2 418/09 (Controle de Polui¢do Veicular);

o Decreto Federal n2 89.336/84 (Reservas Ecoldgicas e Areas de Interesse Ambiental);

o Decreto Federal n? 99.274/90 (EstacOes Ecoldgicas, APAs, Politica Nacional de Meio
Ambiente);

o Decreto Federal n? 96.044/88 (Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos)
e Participar de reunides no inicio das obras e servicos sobre as diretrizes ambientais;

. Sinalizar e manter visivel aos usudrios do Rodoanel, as informacdes ambientais, sociais e de
governanca praticadas; = Capacitar equipes nos temas referentes as politicas de sustentabilidade e
meio ambiente;

e Promover a recuperacao vegetal em areas atingidas;
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e Implantar medidas de controle e contenc¢do de produtos (combustivel, lubrificantes, tintas, téxicos
etc.);

Adotar as orientacdes de sinalizacdes rodoviarias adequadas para o tema socioambiental,
principalmente em casos de emergéncia ambiental (queimadas, obstrucdo da via, alagamentos
etc.);

e Proibir quaisquer praticas de atos que atentem quanto a transgressdo dos direitos humanos,
principalmente os relacionados aos crimes de exploragao sexual infantil, trabalho infantil e ao
trabalho forgado;

e \Valorizar praticas que incentivem a diversidade, combate a discriminacdo e geracdo de
oportunidades de emprego para pessoas com deficiéncia,

e Apoiar e promover campanhas aos usudrios da rodovia sobre seguranga vidria, educacdo no
transito; fiscalizacdo etc.;

e Estabelecer politicas e programas sobre: uso preferencial de combustiveis renovaveis, controles de
emissdo de CO,, aquisi¢cao de energia renovavel;

e Promover campanhas e a¢des de conscientizacdo para preservacdo da fauna e flora, tais como
monitoramento de areas queimadas ou areas potenciais, acbes de conscientizacdo nas
comunidades que margeiam a rodovia concessionada e plantios compensatorios;

e Incentivar a formacdo de comités corporativos e comités locais para o tratamento de temas
relevantes relacionados, por exemplo, ao reassentamento e desapropria¢do de familias;

e Dar transparéncia das acdes relacionadas a governanga da CONCESSAO, evidenciando posturas
éticas e de conformidade de toda a organizacao.

Além das métricas financeiras que deverdao ser acompanhadas por meio de Relatérios Técnico-
Operacional Fisico e Financeiro previstos, outras métricas devem conter critérios de afericdo de
sustentabilidade para garantir a atualizagdo e manuteng¢ao dacompetitividade dos produtos e servigos
oferecidos.

Desde o inicio do empreendimento do Rodoanel Metropolitano, a gestdao de riscos é considerada um
pilar importante para definir os responsaveis, os custos dos estudos, o levantamento dos possiveis danos
ambientais e suas condicionantes, os passivos ambientais e as exigéncias dos 6rgaos competentes.

Mitigar os riscos ambientais logo no inicio do processo colabora para obten¢do de melhores resultados e
compensagdes para a concessiondria, fortalecendo ainda mais os critérios ESG definidos. Por esse
motivo, se faz necessaria a elaboracdo de uma Matriz de Riscos da rodovia para questées ambientais e
sociais, seguindo a orientacdo dos indicadores socioambientais e demais critérios de sustentabilidade.

O Rodoanel prevé a implementacdo de uma "Gestao Sustentdvel da Rodovia" que devera fornecer, além
da regularizacdo ambiental corretiva da rodovia, incentivos a ado¢do de diferentes padrdes de
sustentabilidade rodoviaria, incentivo a inovacdo e assegurar medidas de sustentabilidade
socioambientais.

Outros instrumentos que a Concessiondria pode utilizar para planejar, avaliar e acompanhar o
desempenho ESG sdo indicadores. Eles ajudam a materializar em forma de dados, os resultados
praticados na gestdo, sendo de extrema relevancia para todas as partes interessadas no processo na
analise do negécio. Na sequéncia estdo apresentados alguns dos indices ja existentes no mercado que
podem ser interessantes para direcionar as atividades ao longo da concessao

6.1. Principios do Equador

A abordagem financeira socioambiental de projetos tornou-se fundamental do ponto de vista ético e
negocial, sendo um atrativo para investidores. Projetos industriais e de infraestrutura em grande escala
podem afetar adversamente as pessoas e o meio ambiente. Por esse motivo, foram criados os Principios
do Equador6 em 2003 para auxiliar empresas a identificar, avaliar e gerenciar riscos e impactos
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socioambientais de forma estruturada e continua. Os fundamentos foram criados por dez bancos
internacionais, sendo um compilado de boas praticas da industria financeira para monitorar riscos
socioambientais de projetos. Como base, sdo seguidos os principios do Banco Mundial de Padrdes de
Desempenho do International Finance Corporation (IFC).

A adocdo dessas politicas pode promover um desempenho social e ambiental sustentavel e pode
melhorar os resultados financeiros, sociais e ambientais da concessdao durante o desenvolvimento do
projeto. Atualmente, mais de 110 instituicbes financeiras usam esses critérios para direcionar
investimentos a projetos, especialmente grandes obras com financiamento a longo prazo como o
Rodoanel. Os principios ainda podem contribuir para atingir as metas e resultados dos ODS, conforme
apresentados na Figura 3.

EQUATOR
™~ PRINCIPLES

B iiornie soclihi o sabiiedioht alitiuive 8. Previss
B e s e 10.

FIGURA 3 - PRINCIPIOS DO EQUADOR

Os Principios do Equador nao criam direitos nem obriga¢des para nenhuma entidade, publica ou privada,
sendo sua adogdo voluntdria e independente. E incentivada a adog¢do dos Principios do Equador, ja que o
Rodoanel se enquadra nos requisitos minimos devido a sua magnitude de recursos necessarios. Ao todo,
sdo 11 aspectos avaliados, sendo:

1. Analise e Categorizagdo

Avaliacao e categorizacdao da matriz de riscos e impactos socioambientais potenciais, incluindo aqueles
relacionados com Direitos Humanos, mudancas climaticas e biodiversidade. Sendo as categorias:

A — Projetos com potencial de riscos e/ou impactos socioambientais adversos significativos e que sejam
diversos, irreversiveis ou sem precedentes;

B — Projetos com potencial de riscos e/ou impactos socioambientais adversos limitados, em nimero
reduzido, geralmente locais, amplamente reversiveis e prontamente tratdveis por meio de medidas
mitigatdrias; e

C — Projetos com riscos e/ou impactos socioambientais minimos ou sem riscos e/ou impactos
socioambientais adversos.

2. Avaliagao Socioambiental

Presenca de um processo de avaliacdo apropriado para tratar dos riscos socioambientais baseado nos
Principios Orientadores das Na¢des Unidas sobre Negdcios e Direitos Humanos8 da ONU. O plano deve
conter medidas para minimizar, mitigar e, quando houver impactos residuais, compensar/solucionar os
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riscos e impactos para os trabalhadores, as Comunidades Afetadas e o meio-ambiente de forma
significativa e apropriada a natureza e a escala do projeto proposto.

3. Padrdes Socioambientais Aplicaveis

O projeto deve seguir a conformidade de leis, regulamentacdes e licencgas aplicaveis do local em que estd
inserido no ambito socioambiental.

4, Sistema de Gestao Socioambiental e Plano de A¢ao dos Principios do Equador

Frente aos impactos identificados, o projeto devera estabelecer por meio de uma governanca sélida e
transparente, um sistema para gerenciar os aspectos socioambientais.

5. Engajamento das Partes Interessadas

Sera exigida a demonstracdo do relacionamento entre as partes interessadas, seja ela sociedade,
funciondrios ou usuarios, de forma transparente e continua. Especialmente para a comunidade afetada,
deverdo ser elaborados projetos para que as necessidades de grupos vulnerdveis ou desfavorecidos
sejam atendidas. O plano de atuacdo devera ser livre para capturar percepcdes externas e devera ser
disponibilizado, juntamente com a andlise de riscos do projeto, antes da construcao.

6. Mecanismo de Reclamagao

Previsdo de mecanismos eficientes de reclamacdo para que sejam usados por todas as partes
interessadas, incluindo Comunidades Afetadas e funciondrios. A acdo deve ser direcionada para a
facilidade de recebimento e resolucdo de reclamacgbes a respeito do desempenho socioambiental do
Projeto.

As sugestOes e preocupacdes deverdo ser acessiveis ao publico, sendo perseguida a pronta solucdo dos
problemas.

7. Analise Independente

Todos os planos previstos nos principios anteriores serdao avaliados por um consultor socioambiental
independente em caso de projetos da Categoria A. Jd4 para a Categoria B poderdo ser levados em
considera¢do também qualquer processo de diligéncia prévia conduzido por uma instituicdo financeira
multilateral ou bilateral, como a OCDE, para determinar se a Analise Independente é necessaria.

8. Clausulas Contratuais

Necessidade de incorporacdo de cldusulas contratuais associadas a conformidade ao projeto. A
documentacdo do financiamento devera abranger todas as leis, regulamentagdes e licencgas
socioambientais aplicdveis durante a construcdo e operacdao do projeto. Para o Project Finance, é
necessario o fornecimento de relatérios periddicos que registrem a conformidade do projeto com os
demais principios e com as legisla¢des locais, estaduais e nacionais aplicaveis.

9. Monitoramento Independente e Reporte

Para garantir que as atividades e planos de mitigacdo estejam sendo devidamente desenvolvidas, o
monitoramento e o reporte dos aspectos socioambientais do projeto deverd ser realizado por um
consultor especializado no tema e independente.
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10. Divulgac¢ao de InformagGes e Transparéncia

Para conferir acessibilidade e transparéncia, o projeto devera manter disponivel na internet o acesso com
0s resumos dos riscos e impactos diretos ao meio socioambiental que estdo sendo monitorados. Dentre
as caracteristicas de controle, caso sejam emitidas mais de 100 mil toneladas de CO, equivalente por

ano, a concessiondria devera reportar publicamente os niveis de emissdes de gases de efeito estufa
durante a fase operacional a cada ano.

Por fim, é interessante que as informagdes monitoradas com a implementac¢ao dos Principios do Equador
sejam disponibilizadas para acompanhamento. Os dados devem permitir avaliar os processos e
resultados obtidos com o fechamento da operacdo financeira.

6.2. indices e certificagbes sugeridas

Enguanto sugestdo e direcionamento para o concessionario de métricas a serem avaliadas no quesito
ESG, foram listados alguns indices e certificacdes.

6.2.1. indice de Desempenho Ambiental

A implantacdo do indice de Desempenho Ambiental (IDA) pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) faz parte da Agenda Socioambiental do Ministério da Infraestrutura (Minfra). O
objetivo dessas diretrizes é aprimorar a insercio de pardmetros socioambientais nas fases de
planejamento, projeto, implantagado e operagao dos projetos de infraestrutura no Brasil.

A ANTT acompanha e incentiva as concessionarias a desenvolver agdes sustentdveis, especialmente no
guesito atrelado a preservacdo do ambienta. Por meio do IDA de participacdo voluntaria pelas
concessiondrias federais, é possivel auxiliar a tomada de decisGes para formulacdo de politicas e
implantacdo de programas ambientais.

O IDA possui o “objetivo de verificar a evolugdao qualitativa e o comprometimento socioambiental do
setor, devendo servir de parametro para avaliar eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental nos
empreendimentos de infraestrutura de transportes”. Este indice, mensurado anualmente, alinha os
programas do modal rodovidrio ao desenvolvimento sustentavel.

As boas praticas promovidas pelas concessionarias nas rodovias federais concedidas na aderéncia ao IDA
tem estimulado a responsabilidade sustentavel, contribuindo para a criagdo de programas educativos
para reducdo de emissdes de gases, a preocupacdo em construir rodovias adaptadas com a mudancga
climatica, melhor eficiéncia econdmica e aumento do comprometimento ambiental das concessiondrias
participantes.

Os requisitos de avaliacao do IDA ja trazem o importante reflexo dos critérios e praticas ESG que devem
ser buscados pela Concessdao e ainda imprimem transparéncia na prestacdo de contas ao Poder
Concedente. A Tabela 3 apresenta a lista de pardmetros que podem ser adotadas pela concessiondria.

TABELA 3 - PARAMETROS DE AVALIAGAO IDA

Aspecto Descrigao
- . Politica ambiental empresarial com uma area especifica
Politica Ambiental , P . . P
o responsdvel por desempenhar atividades relacionadas
Institucional . . .
aos aspectos socioambientais.
CertificagcGes como NBR I1SO 14.001, Selo Verde da ABNT,
Certificagbes Carbon Free, Selo Verde CNDA, Processo AQUA,
Ambientais Leadership in Energy and Environmental Design LEED,
Procel Edifica, dentre outros
Possuir e executar um plano voluntdrio de recuperagao
Preservacao da de areas degradadas; bem como adotar mecanismos de
Biodiversidade mitigacdo ao atropelamento de fauna para reducao na
taxa de atropelamento.
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AcOes sociais e
educacionais

Executar acdes sociais ou educacionais aos
colaboradores, funcionarios e usuarios.

Comunidade afetada

Acgdes voluntarias de assisténcia a populagao vulneravel,
afetada pela necessidade de desapropriagao ou
desocupacdo da faixa de dominio.

Mobilidade e
acessibilidade

Edificagdes dos servigos da concessdo com estruturas
adequadas ao acesso do publico com mobilidade
reduzida e pessoas com deficiéncia. Além do incentivo ao
uso de transportes alternativos aos seus colaboradores.

Gerenciamento e
reducdo de ruidos e
emissoes
atmosféricas

Possuir pelo menos 10% de sua frota de veiculos
hibridos/elétricos, bem como fornecer estruturas que
garantam ao usuario autonomia de locomog¢do com
carros elétricos, em todo o trecho rodoviario concedido.
Adocdo de solugdes que minimizem o impacto dos ruidos
e vibragGes para a comunidade do entorno da operagao
da rodovia

Uso da agua

Adocado de sistemas de captacdo e uso da agua da chuva,
bem como do reuso de dgua. Além de executar a¢des de
reducdo do consumo de agua.

Gerenciamento e
reducdo de efluentes

Adocdo de sistemas de tratamento de efluentes.

Gerenciamento e
reducdo de residuos
sdlidos

Executar coleta seletiva de residuos sélidos nas
edificacGes da concessdo com a destinacdo alternativa
(compostagem, reciclagem, geragdo de energia, logistica
reversa). Além de promover a¢bes de redugdo de geragdo
de residuos soélidos.

Eficiéncia energética

Redugdo de consumo de energia nas BSO/SAL, bem como
a utilizacdo fontes de energia renovavel em suas
instalacoes.

Infraestrutura
resiliente

Estruturas resilientes a eventos climaticos extremos
(tempestades, secas e enchentes) ou outros tipos de
desastres naturais (incéndios, deslizamentos de terra).
Estruturacao de Plano de agao para mitigar
vulnerabilidades e/ou aumentar a segurancga do sistema
rodoviario, seus colaboradores e comunidades locais em
relacdo a eventos climaticos e desastres naturais

Produtos perigosos

Plano de Gerenciamento de Riscos e um Plano de A¢Ges
de Emergéncia, bem como adog¢do de estruturas de
contencdo de derramamento de produtos perigosos
(barreiras rigidas nos trechos que a rodovia atravessa
mananciais, caixas de contencgao, entre outros).

Obrigacdes
contratuais
referentes aos
aspectos
socioambientais

Protocolar os Relatérios de Acompanhamento Ambiental
e de monitoramento conforme previsto contratualmente.

Tecnologias e boas
praticas
socioambientais
inovadoras

Utilizar tecnologias ou executar boas praticas
socioambientais inovadoras.

Concedente, permitindo ser ainda mais competitivo em seu setor de atuacao.
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6.2.2. indices ESG da B3

O investidor também estard atento aos indices de Sustentabilidade que fazem parte da B3 (bolsa de
valores oficial do Brasil), como o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e o indice de Carbono
Eficiente (ICO,). Esses indices servem como um referencial tedrico das praticas ESG das empresas e

auxiliam os investidores em suas estratégias de investimento.

Por meio do ISE, é mensurado o desempenho da empresa em sete dimensdes divididas em aspectos
sobre a Politica; Gestdao; Desempenho e Cumprimento Legal que avaliam, entre outros, elementos
ambientais, sociais e econdmico-financeiros de forma integrada. S3o avaliadas praticas como o
comprometimento da empresa com o desenvolvimento sustentdvel, bem como a transparéncia da
governanca adotada na divulgacdo de informacdes.

Ja o ICO, demonstra o comprometimento das empresas com a transparéncia de suas emissdes,
antecipando as estratégias de planejamento para ado¢do de uma economia de baixo carbono.

6.2.3. Métricas ESG do World Economic Forum

O World Economic Forum (WEF) lancou um conjunto de métricas para a gera¢do de valor sustentdvel
pelas empresas, seguindo diretrizes ESG. Sugere-se que a relacdo entre fatores econémicos, ambientais e
sociais é cada vez mais necessario para a criacao de valor empresarial a longo prazo. Os investidores e
partes interessadas esperam que as empresas divulguem também resultados sobre questdes nao
financeiras, como as relacionadas a aspectos sociais, ambientais e de governanca.

Ao relatar as métricas recomendadas e integra-las a estratégia de negdcios, as empresas demonstram aos
acionistas e partes interessadas o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e alinhamento aos
ODS. Além disso, também geram resultados positivos para os negdcios, a economia, a sociedade e a
planeta.

TABELA 4 - EXEMPLO DE METRICAS DO WEF PARA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Pilar Métricas sugeridas

Reducdo das emissées de gases de efeito estufa

Ambiental || Conscientizacdo sobre o consumo de dgua doce

Politicas para protegdo da biodiversidade

Diversidade e Inclusdao no quadro de funciondrios e colaboradores

Social Treinamentos para conscientizacdo de usuadrios, fornecedores e colaboradores sobre praticas ESG

Investimentos na comunidade para melhoria da qualidade de vida e servigos

Composicdo do Conselho de Administragdo com areas sociais e ambientais

Praticas e medidas para anticorrupgao

Governanga — - = - = -
Transparéncia na divulgagao de informacgGes sobre o servico prestado

Politica direcionada a solu¢do de problemas socioambientais
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6.2.4. Programa das Rodovias Federais Ambientalmente Sustentaveis (PROFAS)

A Portaria MMA/MT n2 288/2013 criou o PROFAS para defender e preservar o meio ambiente impactado
pelas rodovias federais pavimentadas e sem Licenca de Operacgéo.

Este programa tem “a finalidade de promover a elaboracdo e execucdao dos projetos e atividades
necessarias para a regularizacdo ambiental das rodovias federais pavimentadas que ndo possuam licenca
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ambiental e que ndo foram objeto de regularizacgdo ambiental na vigéncia da Portaria Interministerial no
423, de 26 de outubro de 2011” (Art. 32)".

Cabe a Concessiondria atentar-se para elaboragdo de diagndstico, que auxilie no levantamento e
mitigacdo dos passivos ambientais rodovidrios e dos programas de preven¢dao, monitoramento e controle
de processos erosivos; monitoramento de atropelamento de fauna; recuperacdo de areas degradadas;
educacdo ambiental; comunicacdo social; e gestdo ambiental, incluindo gestado de risco e de emergéncias.
Todos estes pontos enriquecem e empoderam o empreendimento na esfera ESG.

6.2.5. Certificagdes I1SO

As certificagGes I1SO sdo reconhecidas mundialmente por definirem um conjunto de normas para
direcionar padrdes de qualidade, gestdo, questdes ambientais e sociais. E comprovado que empresas que
possuem esses certificados se destacam no mercado, oferecendo um diferencial aos usudrios e
investidores. A certificagdo ISO permite o constante desenvolvimento dos processos internos e
padronizacao das atividades para que sigam critérios de qualidade e gestao.

Podem ser incluidos esforcos para obtencdo de certificacdes relevantes para o setor rodovidrio, tais como
a ISO 9001 para gestdao de qualidade; ISO 14001 de desempenho ambiental; ISO 26000 relacionada a
responsabilidade social; ISO 39001 de sistema de gestdao de seguranca viaria; 1ISO 45001 de Sistema de
Gestdo de Seguranca e Saude Ocupacional e ISO 37001 para Sistemas de gestao antissuborno.
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