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1. APRESENTACAO

Este orcamento descreve a metodologia utilizada para mensuracdo dos custos e despesas
operacionais, detalhando os parametros aplicados no processo or¢camentario dos servicos a
serem licitados no ambito Estadual, de acordo com as condic¢Ges descritas no EDITAL,
sendo a caracterizagio dos servicos detalhadas no ANEXO | - PROJETO BASICO.
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2. OBJETIVO

O presente documento tem como objetivo mensurar 0s investimentos, custos operacionais
e receitas esperadas no decorrer do periodo de concessdo, de modo a fornecer subsidios
para montagem dos estudos econdmico-financeiros das operagfes dos servigcos de cada
Lote.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

As previsdes dos custos e despesas foram elaboradas conforme as caracteristicas de cada
tipo de servico. Para compor o orgamento, foram considerados, além dos custos e despesas,
as receitas previstas, investimentos e tributos.

Premissas

e Prazo de concessdo de 22 (vinte e dois) anos;

e Fluxo de caixa com bases anuais;

e Fluxo em moeda constante;

e Nao é considerada variacdo de demanda de passageiros ao longo dos anos;
e Insumos utilizados de acordo com cotacdo de precos de mercado;

e Auséncia de financiamento externo;

4. RECEITA
41 RECEITA TARIFARIA

A Receita foi determinada pela aplicacdo dos coeficientes tarifarios, constantes da
Resolucdo SETOP N° 033/2016, publicada em 30/12/2016 e vigéncia a partir de
02/01/2017, aos Passageiros Equivalentes por Lote.

Demanda de Passageiros Equivalentes considerada esta apresentada no ANEXO | —
PROJETO BASICO e foi obtida pelo tratamento de dados histéricos de movimentacéo de
passageiros e de arrecadacdo, respeitando as condicGes de oferta minima;

As receitas estimadas foram entdo projetadas sem considerar eventuais receitas acessorias.

A seguir, estdo apresentados os valores de receita bruta anual estimados para cada Lote ao
longo do periodo de concessao.
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Tabela 1 — Receita Tarifaria Bruta (R$) estimada por ano

Lote | Receita Tarifaria Bruta
(R$/ano)

830.603
809.211
1.703.925
767.932
772.342
794.743

7 534.642

42 TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE A RECEITA

OO WIN|F-

Sobre as receitas tarifarias incidem os seguintes impostos e tributos:

. PIS: aliquota de 0,65%;

. COFINS: aliquota de 3,00%;
. ICMS: aliquota de 14%.

5. INVESTIMENTOS

A delegataria devera realizar todos 0s investimentos necessarios a operacdo das linhas,
compostos pelos seguintes itens, detalhados adiante.

. Frota Especificada de Veiculos: Frota Necessaria e Frota Reserva
. Garagem
. Ponto de Apoio e Equipamentos

5.1 Frota de Veiculos

Para efeito do presente estudo, os valores adotados para cada tipo de veiculo novo com
pneus estdo demonstrados na tabela a seguir, considerando veiculos com capacidade de 28
lugares.

Tabela 2 — Valor (R$) de veiculos novos completos

Tipo de Veiculo| Valor (R$)
Urbano 246.000,00
Rodoviario 273.900,00
Executivo 418.941,00

Conforme apresentado no ANEXO | — PROJETO BASICO, a frota total especificada
sugerida para cada Lote corresponde a frota necesséria a operacdo somada a frota reserva,
sendo esta correspondente a 10% da frota necessaria por tipo de veiculo. A tabela a seguir
demonstra o total de frota necessaria e total especificada sugeridas para cada Lote.

Pagina 5 de 10



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS

Tabela 3 — Frota total sugerida por Lote e por tipo de veiculo

Lote Tipo de veiculo Frotg . Frotq Total

Necessaria | (especificada)
1 Rodoviario 3 4
2 Rodoviario 3 4
3 Rodoviario 2 3
Urbano 4 4
4 Rodoviario 2 3
Executivo 1 1
5 Rodoviario 3 4
6 Rodoviario 3 4
7 Rodoviario 2 3
Total Geral 23 30

Conforme especificacbes definidas no Regulamento dos Servi¢os, a idade maxima
permitida por veiculo serd de 18 (dezoito) anos. Assim, serd necessaria a renovacdo da
frota dentro do periodo de concessao, de forma a atender as exigéncias previstas.

5.2  Garagem, ponto de apoio e equipamentos

Conforme detalhado no ANEXO | — PROJETO BASICO, do ponto de vista operacional, é
exigido que cada Lote apresente pelo menos 01 (uma) garagem, com a infraestrutura
necessaria para 0 acompanhamento da operacao.

O modelo de célculo do investimento em garagem adotado considera que cada veiculo
necessita de 56 m? de area total e 10 m? de area edificada, para se determinar a area da
garagem, bem como valores de custo unitario de terreno, patio e area edificada (R$/m2), de
modo a se obter o valor total a ser gasto em garagem por veiculo, dividido em depreciavel
e ndo depreciavel em 22 anos e por tipo de veiculo.

A tabela a seguir apresenta os valores considerados no calculo do investimento de
garagem.

Tabela 4 — Garagem

Item Unidade Valor

Area total m2/veiculo 56
Area edificada m?/veiculo 10
Custo por m? terreno R$/m? 150
Custo por m2 patio R$/m?2 200
Custo por m? area edificada R$/m2 1.500
Custo depreciavel por veiculo em 22 anos | R$ 26.200
Custo néo depreciavel R$ 9.900
Valor garagem R$ por Veiculo | 36.100

Enfim, os valores unitarios estimados de investimento por veiculo estdo na tabela a seguir.
E considerada ainda necessidade de investimentos em equipamentos de informatica e
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comunicacdo estimados em 2,2% do valor da frota, considerando a cotacdo do veiculo
novo, desembolsados a cada 5 anos.

Tabela 5 — Valores Unitarios de investimento em Frota, Garagem, Pontos de Apoio e
Equipamentos

Investimentos Coeficiente Urbano (R$/ | Rodoviario Executivo
veiculo) (R$/ veiculo) | (R$/ veiculo)
Com frota 1 89.337* 99.469* 152.142
Com garagem 1 36.100 36.100 36.100
Com pto apoio 1 1.000 1.000 1.000
Com equipamentos 2,2% 246.000 273.900 418.941

*Valores dos veiculos novos
6. CUSTOS OPERACIONAIS
Entende-se por custos operacionais todos os custos ligados diretamente a operacdo, que
podem ser divididos em:
. Custos Variaveis: relacionados a producdo quilométrica dos servigos do Lote

. Custos Fixos: ndo se alteram em funcdo da producdo quilométrica percorrida,
estando relacionados a frota do Lote.

6.1 CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis contemplam estdo a seguir apresentados:

e Combustivel
e Lubrificante
e Rodagem
e Pecas e acessorios e manutencgao
A producdo quilométrica anual estimada para cada Lote estd demonstrada na Tabela 6.

Tabela 6 — Producao Quilométrica Total Anual Estimada por Lote (Km)

Lote Producdo Quilométrica Estimada (Km)
PISO I PISO 11 PISO 11l | Total Anual
1 138.050 35.880 15.517 189.446
2 108.638 5.533 15.163 129.334
3 310.617 28.132 47.154 385.902
4 99.798 13.166 21.902 134.867
5 97.739 39.395 - 137.134
6 126.339 39.291 - 165.630
7 39.530 43.545 - 83.075

Os coeficientes de consumo considerados para cada item estdo descritos a seguir:
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Tabela 7 — Coeficientes de Consumo por Tipo de Onibus

Item Urbano | Rodoviario | Executivo
Combustivel (I/km) 0,2683 0,2285 0,2285
Oleo de motor (I/km) 0,0013 0,0013 0,0013
Oleo diferencial (I/km) 0,0002 0,0002 0,0002
Oleo caixa de marcha (I/km) | 0,0002 0,0002 0,0002
Oleo freio (I/km) 0,0000 0,0000 0,0000
Oleo graxa (kg/km) 0,0002 0,0002 0,0002
Oleo hidraulico (I/km) 0,0001 0,0001 0,0001
Rodagem (R$/km) 0,0525 0,0525 0,0525
Pecas e Acessorios (R$/km) | 0,1997 0,2243 0,2243

Para o item Rodagem, foram considerados 06 pneus do tipo 215 R 17,5 com vida dtil total
do conjunto de 180.000 Km.

6.2 CUSTOS FIXOS

Os custos fixos sdo a parcela dos custos operacionais que ndo se alteram em funcéo da
quilometragem percorrida, ou seja, 0s gastos com 0s itens que os compdem ocorrem
mesmo quando os veiculos ndo estdo operando. Sdo custos relacionados com
dimensionamento da frota do Lote, compostos pelos seguintes itens:

Depreciagao

Pessoal

Despesas Administrativas
Taxas e Impostos

6.2.1 Depreciacdo

A depreciacdo é contabilmente definida como a despesa equivalente a perda de valor de
determinado bem, seja por deterioracdo ou obsolescéncia. Foi considerada a depreciacdo
dos seguintes itens:

e Depreciagdo da Frota de Veiculos
e Depreciacdo da Garagem
e Depreciacdo dos Equipamentos

6.2.1.1 Depreciacéo da Frota de Veiculos

Para célculo da depreciacdo da frota de veiculos foram considerados 0s parametros
apresentados na Tabela a seguir.

A depreciacdo dos veiculos considera um valor residual de 10% (dez por cento).

Tabela 8 — Parametros adotados para Depreciacdo da Frota de Veiculos

Parametros Frota de Veiculos
Vida Economicamente Util (Anos) 18 anos
Idade Media (Anos) 7
Valor Residual (%) 10%
Método de Célculo Soma dos digitos
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Salienta-se que de acordo com o Regumento do Servico de Transporte Coletivo
Intermunicipal e Metropolitano do Estado de Minas Gerais - RSTC, a vida util do veiculo
do veiculo intermunicipal é de 18 anos.

6.2.1.2 Depreciacdo de Garagem

Como definido anteriormente, o item garagem é dividido em depreciavel e ndao
deprecidvel. Foi considerado 22 anos para a depreciacdo total da parte depreciavel,
correspondente ao patio e instalacdes.

6.2.1.3 Depreciacdo de Equipamentos

Para calculo da depreciacdo de Equipamentos foi considerada uma taxa de 0,12% do valor
do valor da frota, considerando a cotacdo do veiculo novo.

6.2.2 Pessoal

Este item engloba todas as despesas relativas a mao-de-obra e é constituido pelas despesas
com pessoal de operacdo (motoristas, auxiliar de viagem, fiscais/ despachantes), de
administracdo e beneficios.

As categorias salariais consideradas no célculo foram motorista, auxiliar de viagem, fiscal/
despachante e administrativo.

Para se obter o valor da despesa com pessoal mensal por veiculo (R$/veiculo x més) foi
multiplicado o salario mensal referente a cada uma das categorias, acrescido dos encargos
sociais, pelo respectivo fator de utilizacdo (FU). Esse fator corresponde a quantidade de
trabalhadores, por categoria, necessaria para operar cada veiculo da frota.

Os coeficientes de FU e valores de encargos considerados estdo na Tabela a seguir.
Tabela 9 — Fatores de Utilizacédo e valores de encargos

Item Fator de Utilizagcdo (FU) | Encargos Sociais (%)
Motorista 1,2112 60,04%
Auxiliar de viagem 1,0306 60,04%
Fiscal/ despachante 0,5140 60,04%
Administrativo 0,3359 60,04%

E importante ressaltar que os custos de pessoal de operagdo s&o proporcionais a frota
operacional necessaria, ndo considerando os veiculos reservas.

Os valores de salérios e beneficios foram retirados das Convencdes Coletivas de Trabalho
— CCT de 2016/2018 da categoria de trabalhadores rodoviarios relativa a acordo registrado
no Ministério do Trabalho e Emprego. Os beneficios considerados foram plano de salde e
vale alimentacéo.
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6.2.3 Despesas Administrativas

Séo considerados neste item diversos custos necessarios a execucdo dos servicos, tais
como: material de expediente, energia elétrica, &gua, comunicagdes e outras despesas ndo
diretamente ligadas a operagéo.

O valor adotado para efeito do estudo foi de 2% sobre o valor da frota considerando
veiculo novo completo.

6.2.4 Taxas e Impostos

As taxas incidentes sobre 0s custos operacionais sdo o seguro obrigatério (DPVAT), o
seguro de responsabilidade civil (RC), a taxa de licenciamento e o Imposto sobre veiculos
automotores (IPVA).

O Seguro obrigatorio (DPVAT) foi orcado em R$ 247,42 (duzentos e quarenta e sete reais
e quarenta e dois centavos) por veiculo por ano. J& o RC foi calculado como o valor do
DPVAT multiplicado pela capacidade de assentos. A taxa de licenciamento foi orgada em
R$ 100,00 (cem reais) por veiculo por ano. Enfim, o valor estimado para o IPVA foi de 1%
(um por cento) do valor do veiculo na idade média (09 anos) por ano.

6.3 TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO

O lucro decorrente do empreendimento estara sujeito a incidéncia de Imposto de Renda de
Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
calculado com base no regime de lucro real em fungdo do montante de receita e das
margens de operacéo.

A aliquota vigente do IRPJ é de 15% (quinze por cento) acrescida de 10% (dez por cento)
sobre a parcela tributavel que exceder a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) /més, enquanto que
a aliquota da CSLL é de 9% (nove por cento) aplicavel sobre o lucro tributavel.

7. TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) do investimento considerada no modelo da presente
concessdo é de 9,2% (nove inteiros e dois décimos por cento), ndo-alavancada (sem
consideracdo de juros e financiamentos).

8. OUTORGA

Para efeito de orgamento os valores de outorga foram calculados de modo a garantir a TIR
de 9,2% para cada Lote. Tais valores foram estabelecidos pelo Edital como o Prego
Minimo de Referéncia.
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